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Infraestrutura,
Regulação
e Relações

Governamentais



N o s s a  Á r e a A área de Infraestrutura, Regulação 

e Relações Governamentais do A&PA 

Advogados é composta de equipe com 

profunda vivência e conhecimento 

técnico no atendimento a clientes em 

suas relações com o Poder Público, nos 

âmbitos consultivo e contencioso, com 

o objetivo de assegurar a eficiência, 

vantajosidade e segurança nas interações 

entre os particulares e a Administração 

Pública.



O  q u e  f a z e m o s • LICITAÇÕES E CONTRATOS ADMINISTRATIVOS

• GESTÃO DE CONTRATOS ADMINISTRATIVOS

• MODELAGEM JURÍDICA DE NEGÓCIOS – PARCERIAS 

PÚBLICO-PRIVADAS E CONCESSÕES COMUNS

• RELAÇÕES GOVERNAMENTAIS

• IMPROBIDADE ADMINISTRATIVA

• DEFESA DE INTERESSES JUNTO AOS TRIBUNAIS DE CONTAS E 

ÓRGÃOS DE CONTROLE

• LEI ANTICORRUPÇÃO E PROGRAMAS DE ÉTICA E COMPLIANCE



LICITAÇÕES E CONTRATOS 

ADMINISTRATIVOS

O A&PA presta assessoria jurídica em licitações públicas, em todas as suas 

modalidades, preparando o cliente para a participação em certames públicos das 

mais diversas naturezas e auxiliando-os na elaboração de propostas competitivas 

do ponto de vista técnico-jurídico.

Nossa equipe acompanha e patrocina os interesses do cliente durante todo o 

trâmite do processo licitatório, analisando e interpretando os editais, formulando 

consultas e impugnações, apresentando recursos ou contrarrazões a recursos 

administrativos, e realizando despachos com os gestores públicos responsáveis 

pela instrução e condução do procedimento licitatório.



LICITAÇÕES E CONTRATOS 

ADMINISTRATIVOS

• Identificação de riscos e propositura 

de medidas para mitigá-los;

• Defesa jurídica da rentabilidade dos 

contratos; 

• Estabelecimento de rotina de 

acompanhamento dos contratos 

com os seus gestores públicos, 

consolidando uma relação direta e 

ética com a Administração Pública.

Além disso, após a celebração do 

contrato administrativo, o A&PA 

assessora o cliente durante a execução 

da obra ou serviço contratado, a partir 

do desenvolvimento de metodologia 

capaz de aprimorar a gestão dos 

contratos administrativos celebrados. 

O objetivo é assegurar a manutenção e 

a efetividade das cláusulas contratuais 

pactuadas, com base nos seguintes 

pilares:



LICITAÇÕES E CONTRATOS 

ADMINISTRATIVOS

Nossa equipe atua, ainda, na defesa dos interesses do cliente em sede de 

processos administrativos sancionadores instaurados pelo Poder Público com o 

objetivo de aplicar sanções administrativas por supostas irregularidades no âmbito 

de processos licitatórios e contratos administrativos, a exemplo de advertência, 

multa, rescisão unilateral do contrato, suspensão temporária do direito de licitar e 

contratar com a Administração Pública e declaração de inidoneidade.



GESTÃO DE CONTRATOS ADMINISTRATIVOS

Além da assessoria jurídica em procedimentos licitatórios, o 

A&PA auxilia o cliente durante toda a execução do contrato 

administrativo e mesmo após o seu encerramento, mantendo 

rotina de formulação de pedidos de reajuste, repactuação e 

revisão dos preços e aproximando o contato entre contratante 

e contratado.

Nossa equipe atua na análise dos instrumentos contratuais, 

elaborando matriz de risco e avaliando periodicamente 

as ocorrências, documentos e dados que apontem para 

a existência de uma demanda de pedido de reequilíbrio 

econômico-financeiro do contrato.



GESTÃO DE CONTRATOS ADMINISTRATIVOS

Além disso, o A&PA acompanha o efetivo pagamento ao 

cliente pela prestação dos serviços ou realização da obra 

contratada, formulando tempestivamente os pleitos de 

reequilíbrio contratual ao Poder Público, em razão do 

aniversário da proposta, assinatura de nova convenção 

ou acordo coletivo de trabalho, superveniência de causa 

que onera demasiadamente o cliente ou qualquer outro 

motivo ensejador da quebra da equação econômico-

financeira do contrato.

 

Ainda com o objetivo de assegurar a adequada execução 

do contrato e o respeito aos interesses do cliente, a 

nossa equipe, após a avaliação da situação fática, opera 

na formulação de pedidos de suspensão da execução dos 

serviços por atraso no pagamento, prorrogação do prazo 

de execução do contrato em razão de intercorrências 

no curso da avença e de ações judiciais com o objetivo 

de rescindir o contrato por inadimplemento do ente 

público e assegurar os direitos patrimoniais do cliente.



MODELAGEM JURÍDICA DE 

NEGÓCIOS – PARCERIAS PÚBLICO-

PRIVADAS E CONCESSÕES COMUNS

Nossa equipe presta assessoria  

jurídica a clientes na modelagem 

jurídica de negócios com o Poder 

Público, notadamente em projetos, 

licitações e contratos administrativos 

de concessão de serviços públicos e 

parceria público-privada, identificando 

oportunidades a partir de análise 

prévia de viabilidade jurídica do projeto 

e contemplando os procedimentos 

em todas as suas fases, incluindo 

a elaboração dos estudos jurídicos, 

matriz de risco e minutas de editais 

e contratos de concessão, bem assim 

acompanhando o cliente durante 

os procedimentos licitatórios, e, se 

vencedor, assessorando-o na gestão 

do contrato de concessão.



MODELAGEM JURÍDICA DE NEGÓCIOS – PARCERIAS PÚBLICO-PRIVADAS E CONCESSÕES COMUNS

O A&PA possui expertise na assessoria de 

clientes na solicitação de instauração de 

Procedimento de Manifestação de Interesse 

– PMI para os projetos de concessões 

comuns e parcerias público-privadas, 

através da elaboração da modelagem 

jurídica dos empreendimentos, bem assim 

na assessoria jurídica em financiamento 

de projetos, mediante a elaboração dos 

instrumentos necessários à disciplina das 

relações dos acionistas do empreendimento 

entre si, entre a Sociedade de Propósito 

Específico – SPE e o Poder Concedente e 

entre a SPE e os construtores, fornecedores, 

operadores e seguradoras.



RELAÇÕES

GOVERNAMENTAIS

O empresariado brasileiro vem percebendo a necessidade 

de participar das discussões para formulação das políticas 

públicas que impactam diretamente nas suas atividades 

econômicas e na sociedade em geral. Entendendo que 

essa interlocução deve ser feita de forma profissional, a 

atuação do A&PA no âmbito das relações governamentais 

alia experiências no setor privado, com vivência no governo, 

à expertise técnico-jurídica e estratégica em processos de 

decisão política conduzidos pelo Executivo e pelo Legislativo.

A atuação da nossa equipe 

compreende toda a orientação 

institucional dirigida às entidades 

e empresas que representa, desde 

a prática de seus atos societários 

até a participação e orientação 

dos rumos políticos a serem 

tomados, mapeando o cenário 

jurídico e político, realizando o 

acompanhamento dos projetos 

de lei nos órgãos legislativos 

competentes, identificando 

oportunidades regulatórias de 

interesse do cliente, monitorando 

a implantação de políticas 

públicas e defendendo o interesse 

do cliente na formulação de 

normas e pleitos junto aos 

Poderes Executivo, nos seus 

diversos órgãos, e Legislativo.



RELAÇÕES GOVERNAMENTAIS

Atuamos próximos às atividades 

exercidas pelos Poderes Executivo e 

Legislativo Federal, Estadual e Municipal, 

instrumentalizando, através de meios 

legais e efetivos, a defesa dos interesses 

dos setores da economia afetos aos nossos 

clientes.

 

Nesse sentido, nossa equipe, após 

identificar a necessidade do cliente, a fim 

de melhor conduzir a sua atividade, atua 

na elaboração de propostas legislativas 

ou regulatórias e pleitos administrativos, 

acompanhando o trâmite dos respectivos 

processos até a sua conclusão, realizando 

interface direta com os agentes públicos 

responsáveis pela decisão.



O A&PA atua na assessoria jurídica a 

clientes em casos de ações civis públicas 

por ato de improbidade administrativa 

propostas pelo Ministério Público ou 

pelo ente público respectivo, desde a 

instauração de eventual inquérito civil 

até o término da ação judicial.

Nossa equipe conta com larga 

expertise no acompanhamento e na 

defesa dos interesses de clientes em 

sede de ações dessa natureza, atuando 

pelo desenquadramento do ato dos 

tipos descritos na Lei de Improbidade 

Administrativa, e demais matérias de 

defesa capazes de eximir o particular 

da condenação por conluio fraudulento 

com o Poder Público na prática de atos 

de improbidade, com o objetivo de evitar 

a imputação das sanções de multa, 

perda do cargo público, suspensão 

dos direitos políticos, proibição de 

contratar com a Administração Pública 

e de receber incentivos fiscais ou 

creditícios.

IMPROBIDADE ADMINISTRATIVA



DEFESA DE INTERESSES JUNTO AOS TRIBUNAIS 

DE CONTAS E ÓRGÃOS DE CONTROLE

O A&PA atua no patrocínio do interesse dos clientes 

junto aos Tribunais de Contas da União, dos Estados, 

Controladoria-Geral da União e demais órgãos de 

controle interno ou externo, em auditorias especiais, 

prestação de contas, tomadas de contas especiais e 

demais procedimentos administrativos instaurados 

com o objetivo de apurar faltas e infrações de qualquer 

natureza, em especial as que causam prejuízo ao erário.

 

Após a definição da estratégia de atuação, nossa equipe 

elabora a defesa e demais peças processuais necessárias 

ao amparo dos interesses do cliente, acompanhando o 

trâmite do processo em sua integralidade.



LEI ANTICORRUPÇÃO E PROGRAMAS 

DE ÉTICA E COMPLIANCE

O A&PA presta assessoria jurídica especializada no âmbito da ética corporativa, com 

enfoque nas disposições trazidas pela Lei Anticorrupção, tanto com viés preventivo 

quanto repressivo, representando os interesses de clientes investigados por atos 

lesivos à Administração Pública, em processos administrativos instaurados perante 

a Controladoria-Geral da União ou outros entes estatais, bem como em ações 

judiciais intentadas com este objetivo.

 

Nossa equipe atua, ainda, no âmbito preventivo, avaliando a rotina do cliente, 

elaborando matrizes de risco para a sua atuação e interação com o Poder Público 

e assessorando-o no desenvolvimento e implantação de programa de integridade 

e ética corporativa, promovendo sua disseminação entre os colaboradores da 

empresa através de treinamentos periódicos e reavaliações constantes da matriz 

de riscos, buscando obter a máxima efetividade do programa e reduzir a prática de 

atos lesivos à Administração pelo cliente, através de seus empregados, diretores, 

parceiros ou fornecedores.

 

O A&PA presta assessoria ao cliente em operações societárias que o envolvam, 

mediante a realização de due diligence (auditoria) anticorrupção, com o objetivo de 

identificar pontos sensíveis e riscos a que se submete o cliente quanto à prática de 

atos lesivos à Administração Pública pelas sociedades envolvidas na operação.



EDINALDO PAULO DO AMARAL

Graduado em Direito pela Universidade Federal de Pernambuco e inscrito na OAB/PE 

sob o nº 30.642, Edinaldo possui pós-graduação em Direito Corporativo pelo Instituto 

Brasileiro de Mercado de Capitais (IBMEC), além de larga experiência no atendimento a 

clientes em assuntos diversos afetos ao Direito Administrativo.

LUÍSA DUBOURCQ SANTANA

Graduada em Direito pela Universidade Federal de Pernambuco e inscrita na OAB/PE sob 

o nº 35.162, Luísa possui pós-graduação em Direito Administrativo pela Universidade 

Federal de Pernambuco, tendo adquirido relevante experiência em demandas nas áreas 

de licitações, contratos administrativos, improbidade administrativa, ética corporativa 

e demais assuntos relativos ao Direito Administrativo.

LUIZ FILIPE FIGUEIRÊDO BATISTA

Graduado em Direito pela Universidade Católica de Pernambuco e inscrito na OAB/PE 

sob o nº 32.410, Luiz Filipe é pós-graduado em Direito Administrativo pela Universidade 

Federal de Pernambuco e em Direito Eleitoral pela Escola Superior de Advocacia de 

Pernambuco, possuindo vasta expertise em demandas relacionadas ao Direito Público, 

incluindo assuntos de relações governamentais.

N o s s a 

E q u i p e
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Conteúdo Confidencial
Esta apresentação é enviada por um escritório de advocacia e pode conter informações confidenciais e sujeitas a sigilo. Esta mensagem é endereçada exclusivamente 
aos seus destinatários. A utilização, cópia, distribuição e divulgação não autorizadas desta mensagem são expressamente proibidas. Caso esta mensagem tenha sido 

recebida por engano, por favor nos informe imediatamente via e-mail e apague esta mensagem juntamente com seus anexos.

Confidentiality Notice
This presentation is being sent from a law firm and may contain information which is confidential or privileged. Unauthorized use, disclosure, dissemination or copying 

is strictly prohibited. If you are not the intended recipient, please advise the sender immediately by reply e-mail and delete this message  and any attachments.


